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1. Introducere. O scoala careisireia loculin conversatie

Perioada 2024-2029 este inteleasa ca un interval de consolidare si transformare a Facultatii de
Arhitectura si Urbanism din Timisoara in raport cu lumea pe care are misiunea sa o interpreteze si sa
o transforme. Planul este formulat in aprilie 2024, dupa doi aniin care scoala aiesit din izolarea
produsa de pandemie si a inceput deja sa isi reconstruiasca prezenta publica, legaturile profesionale
si apartenenta la comunitatea europeana a educatiei de arhitectura. Punctul de plecare nu este,
asadar, unul abstract. El este constituit din initiative, spatii, parteneriate si experiente care exista si
care pot sustine urmatoarea etapa.

Planul porneste de la convingerea ca o facultate de arhitectura nu poate fi definita numai prin planuri
de invatdmant, norme, spatii si proceduri. O scoala exista cu adevarat atunci cand aceste
componente sunt reunite de o cultura comuna: o anumita intelegere a proiectului, o practica a criticii,
o capacitate de ainvata din propriile rezultate si o disponibilitate de a intra in dialog cu alte scoli. Din
aceasta perspectiva, transformarea urmarita nu este o succesiune de interventii administrative, ci un
proces prin care FAUT fsi clarifica identitatea si devine capabila sa o exprime public, sd o compare si
sa o supuna evaluarii.

Prima relatie care continua sa fie aprofundata este aceea cu profesia. Ordinul Arhitectilor din
Romaénia nu apare in acest plan doar ca partener institutional sau ca sustinator al unor evenimente
dejainitiate. Legatura cu OAR este privita ca un circuit continuu intre formarea initiald, accesul in
profesie, practica de arhitectura si dezvoltarea profesionala continua. Scoala are nevoie sa inteleaga
mai precis transformarile pietei, dificultatile stagiului, schimbarile legislative, noile responsabilitati
climatice si sociale ale arhitectului. In acelasi timp, profesia are nevoie de un partener academic
critic, capabil sa cerceteze, sa testeze si sa formuleze perspective care nu sunt limitate de urgenta
comenzilor curente.

Apropierea de profesie nu presupune subordonarea educatiei fata de cererea imediata a pietei.
Dimpotriva, ea ar trebui sa protejeze autonomia intelectuala a scolii si sa i intareasca relevanta.
Temele comune, programele de practica, jurizarile, mentoratul, cercetarea aplicata, formarea
continua si participarea la dezbaterile OAR pot crea un spatiu in care educatia si practica se
corecteaza reciproc. Un asemenea spatiu permite scolii sa formeze nu doar absolventi adaptabili, ci
profesionisti capabili sa puna intrebari incomode, sa recunoasca interesul public si sa contribuie la
schimbarea culturii construirii din Romania.

A doua relatie esentiala este aceea cu celelalte scoli de arhitectura din tara. Pentru mult timp,
comparatia s-a facut episodic, prin concursuri, expozitii sau intalniri individuale. Prima editie FAST,
organizata la Timisoara in 2023, a demonstrat insa ca aceasta vecinatate discontinua poate deveni o
cultura a colaborarii. Reteaua nationala nu ar trebui sa stearga diferentele dintre scoli, ci sa le faca
vizibile si productive. Schimbul de teme, expozitiile comune, dezbaterile despre curriculum,
mobilitatea interna si continuitatea festivalului pot transforma comparatia intr-un instrument de
autoevaluare. In acest cadru, FAUT isi poate intelege mai bine specificul, limitele si avantajele, fara
reflexul izolarii si fara nevoia unei retorici autolaudative.



A treia relatie, decisiva pentru orizontul acestui plan, este reconectarea europeana. Revenireain
2023 1n European Association for Architectural Education si aderarea la Uniunea Internationala a
Arhitectilor reprezinta deja pasi indepliniti, nu promisiuni ale mandatului urmator. Ele marcheaza
reintrarea scolii intr-o conversatie in care fusese prea putin prezenta: conversatia despre criteriile
educatiei de arhitectura, despre responsabilitatea scolilor in fata schimbarilor climatice si sociale,
despre modurile de evaluare a rezultatelor invatarii si despre viitorul profesiei. UIA si EAAE ofera
repere, dar si posibilitatea de a confirma ca dimensiunea unei scoli precum FAUT nu este o
vulnerabilitate; ea poate deveni conditia unei comunitati agile, recognoscibile si capabile sa
experimenteze.

Totin categoria premiselor deja construite se afla ARChA si experienta Timisoara 2023 — Capitala
Europeana a Culturii. ARChA exista ca spatiu al scolii deschis expozitiilor, conferintelor, productiei si
intalnirii cu orasul, iar anul 2023 a oferit facultatii ocazia de a lucra intr-un context cultural
international, alaturi de parteneri precum TU Delft si Design Academy Eindhoven. Aceste experiente
nu mai pot fi formulate ca obiective viitoare. Ele sunt puncte tari ale prezentului si obliga strategia sa
se intrebe cum pot fi transformate din reusite conjuncturale in infrastructuri si practici durabile.
Aceasta reconectare nu este imaginata ca un exercitiu de imagine si nici ca importarea mecanica a
unor modele. Contextul european este plural, iar scolile de referinta functioneaza in sisteme diferite.
Tocmai de aceea, comparatia trebuie folosita pentru a formula intrebari mai bune: cat de coerent
este parcursul studentului, cum se leaga disciplinele de atelier, ce loc au tehnologia si cercetarea,
cum se construieste autonomia, cum este pregatita diploma siin ce fel sunt urmarite efectele
educatiei dupa absolvire. Raspunsurile trebuie sa ramana ancorate in Timisoara, in Banat, in
conditiile universitatii tehnice siin realitatile profesiei din Romania.

Planul strategic este, asadar, un document despre orientare. El formuleaza principii si deschide
directii, fara a transforma viitorul intr-o lista de certitudini administrative. Unele initiative pot avansa
rapid, altele depind de resurse, de acordul comunitatii, de decizii ale universitatii sau de evaluari
externe. Importanta este construirea unei coerente: fiecare proiect, de la o tema de atelier panalao
acreditare internationald, ar trebui sa contribuie la aceeasi transformare — aceea a unei facultati
care incepe sa se comporte constient ca scoala europeana de arhitectura.

2. Context strategic. De la punctele tari la alegerile mandatului

Analiza situatiei din aprilie 2024 indica o scoala care dispune de un capital institutional mai important
decatin urma cu cétiva ani, dar care nu l-a transformat inca integral in capacitate structurala.
Punctele tari sunt vizibile: o identitate pedagogica centrata pe atelier si pe integrarea reprezentarii,
rezultate bune ale studentilor, o comunitate relativ compacta, deschiderea catre experiment digital,
ARChA ca infrastructura culturala si pedagogica, FAST ca platforma nationala, parteneriate
internationale active si apartenenta recastigata la UIA si EAAE. Pozitia FAUT intr-o universitate
tehnica si intr-un oras european cu o viata culturala puternica adauga un avantaj distinct.

Aceste puncte tari coexista cu slabiciuni care pot limita urmatoarea etapa: resursa umana
insuficienta si distribuita inegal, incarcarea mare a cadrelor, dependenta proiectelor de initiativa
catorva persoane, spatiile insuficiente pentru atelier, depozitare si arhivare, fragmentarea cercetarii,
vizibilitatea internationala inca modesta si lipsa unei structuri stabile de comunicare. Legaturile dintre
discipline si atelier raman inegale, evaluarea interna nu foloseste inca sistematic date si portofolii, iar
mobilitatea si parteneriatele externe nu modifica in aceeasi masura experienta tuturor studentilor.
Aceste slabiciuni nu anuleaza progresele, dar explica de ce urmatorul mandat trebuie sa urmareasca
institutionalizarea lor.



2.1. Oportunitati construite pe baza punctelor tari

Oportunitatile nu sunt tratate ca fenomene exterioare pe care scoala le poate invoca generic, ci ca
posibilitati care devin accesibile tocmai datorita resurselor deja create. Apartenenta la EAAE ofera
ocazia de a transforma o deschidere internationala recenta intr-o cultura stabila a comparatiei,
autoevaluarii si reformei curriculare. Experienta colaborarilor europene si participarea la dezbaterile
despre educatie pot sustine pregatirea unei acreditari internationale, pot consolida dosarul ARACIS si
pot oferi criterii mai clare pentru analiza rezultatelor invatarii.

FAST creeaza oportunitatea constituirii unei retele durabile intre scolile de arhitectura din Romania.
Prima editie a demonstrat capacitatea FAUT de a initia si organiza o platforma nationala;
continuitatea si caracterul itinerant pot transforma aceasta initiativa intr-un mecanism de schimb
curricular, mobilitate, expunere a rezultatelor si formulare a unor pozitii comune. Relatia construita
cu OAR poate amplifica aceasta retea si poate lega educatia de stagiu, de practica profesionala si de
formarea continua.

ARCNhA si experienta Capitalei Europene a Culturii deschid posibilitatea ca scoala sa isi asume mai
clar rolul de institutie culturala a orasului. Expozitiile, diplomele publice, conferintele, cercetarea
aplicata si colaborarile cu administratia sau organizatiile culturale pot transforma Timisoara intr-un
laborator permanent. Vizibilitatea obtinuta in 2023 poate fi folosita pentru atragerea de profesori,
studenti si parteneri internationali, pentru dezvoltarea unor scoli de vara si programe intensive si
pentru consolidarea unei identitati publice recognoscibile.

Infrastructura digitala, experienta predarii online si noile laboratoare ofera oportunitatea dezvoltarii
unei pedagogii mai integrate, in care reprezentarea, simularea, fabricatia si cercetarea prin proiect se
intalnesc. Acest avantaj poate sustine colaborarea cu celelalte facultati ale UPT si poate diferentia
FAUT in raport cu alte scoli. in acelasi timp, internationalizarea universitatii si atractivitatea
Timisoarei fac plauzibila pregatirea treptata a unui program integrat de Arhitectura in limba engleza,
daca resursa umana, serviciile si sustenabilitatea financiara sunt evaluate realist.

Rezultatele studentilor si relatia cu absolventii creeaza oportunitatea unei comunitati extinse in jurul
scolii. O retea Alumni activa poate sustine practica, mentoratul, jurizarile, studiile de insertie
profesionald si comunicarea internationald. In aceeasi logic4, arhivarea proiectelor si machetelor
poate transforma performantele dispersate intr-o memorie pedagogica utilizabila pentru cercetare,
acreditare sirecrutare.

2.2. Amenintari privite prin vulnerabilitatile scolii

Principala amenintare este ca succesul initiativelor recente sa nu fie urmat de institutionalizarea lor.
FAST, ARChA, proiectele internationale, expozitiile sicomunicarea pot pierde continuitatea daca
raman dependente de efortul voluntar al unui grup restrans. Supraincarcarea cadrelor si distribuirea
inegala a responsabilitatilor pot produce oboseala institutionala, pot reduce disponibilitatea pentru
cercetare si pot transforma proiectele strategice in evenimente izolate. Riscul nu este lipsa ideilor, ci
incapacitatea de a le sustine pe termen lung.

O a doua amenintare priveste resursa umana. Pensionarile, competitia cu practica profesionala si cu
alte institutii, procedurile lente de ocupare a posturilor si numarul limitat de cadre raportat la
intensitatea atelierului pot afecta calitatea indrumarii. Daca recrutarea si dezvoltarea carierei nu sunt
corelate cu prioritatile curriculare, scoala poate pastra formal disciplinele, dar poate pierde
competente esentiale in tehnologie, sustenabilitate, cercetare, patrimoniu sau reprezentare
avansata.



Presiunea asupra spatiilor si resurselor materiale poate deveni critica in raport cu numarul studentilor
si cu diversificarea activitatilor. Lipsa zonelor de lucru, depozitare si arhivare risca sa limiteze tocmai
cultura atelierului pe care se bazeaza identitatea scolii. Echipamentele si laboratoarele pot deveni
rapid subutilizate sau dep&site daca nu exista personal, mentenanta, acces si integrare curriculara. In
acest caz, investitia tehnologica ar ramane un inventar, fara efect pedagogic proportional.

Schimbarile demografice, concurenta programelor europene si mobilitatea crescuta a tinerilor pot
afecta recrutarea. Un program in limba engleza poate reprezenta un raspuns, dar lansarea sa
prematura, fara resurse si fara o pozitionare clara, ar putea fragmenta corpul profesoral si diminua
calitatea ambelor trasee. In mod similar, internationalizarea redusa la acorduri si mobilititi statistice
risca sa consume energie fara a produce schimbari in curriculum si in experienta cotidiana a scolii.
Instabilitatea finantarii publice si a programelor culturale, schimbarile legislative si cerintele
succesive de acreditare pot orienta institutia catre reactie administrativa in locul dezvoltarii
academice. Exista riscul ca autoevaluarea sa fie redusa la conformitate si ca presiunea indicatorilor
cantitativi sa incurajeze acumularea de activitati, nu calitatea lor. Pregatirea anticipata a raportului de
autoevaluare ARACIS si construirea unei baze de date institutionale pot diminua aceasta
vulnerabilitate.

in sfarsit, succesul public al scolii poate genera o amenintare mai putin vizibil3: substituirea
transformarii profunde cu imaginea transformarii. Evenimentele, premiile si apartenenta la retele sunt
valoroase numai daca se intorc in atelier, in cercetare, in politica de personal si in viata studentilor.
Strategia mandatului porneste tocmai de aici: protejarea punctelor tari prin structuri durabile si
folosirea oportunitatilor pentru a corecta slabiciunile, inainte ca acestea sa amplifice amenintarile
externe.

3. Viziune, misiune si principii

Viziunea pentru 2024-2029 este aceea a unei scoli deschise, exigente si recognoscibile, in care
educatia prin proiect reuneste cultura arhitecturala, cunoasterea tehnica, cercetarea, reprezentarea
si responsabilitatea fata de mediu si societate. FAUT este privita ca parte a Universitatii Politehnica
Timisoara, dar si ca institutie culturala a orasului, partener al profesiei si membru activ al comunitatii
europene a scolilor de arhitectura.

Misiunea ramane formarea arhitectilor si a specialistilor capabili sa lucreze critic si creativ cu mediul
construit. In conditiile actuale, aceastd misiune include mai mult decat dobandirea competentelor
profesionale. Ea presupune formarea unei constiinte a impactului pe termen lung al proiectarii,
intelegerea dimensiunii publice a arhitecturii, capacitatea de colaborare interdisciplinara si
disponibilitatea de a invata pe tot parcursul vietii. Absolventul nu este imaginat ca executant al unor
solutii predefinite, ci ca autor responsabil, mediator si participant la procese colective de
transformare.

Principiile de maijos nu sunt indicatori de bifat, ci criterii prin care deciziile scolii ar trebui judecate:
e proiectul de arhitectura raméne nucleul integrator al formarii, fara a izola atelierul de disciplinele teoretice,

tehnice, urbane si de reprezentare;

e calitatea rezultatelor invatarii este mai importanta decat acumularea formala de continuturi, iar evaluarea
trebuie sa urmareasca progresul, coerenta si autonomia studentului;

e identitatea scolii se construieste prin comparatie, dialog si expunere publica, nu prinizolare;

e studentii sunt parteneri ai transformarii si participanti la evaluarea culturii academice;



e profesia, administratia si comunitatile sunt surse de probleme reale si parteneri de cunoastere, fara a
inlocui libertatea critica a mediului universitar;

e internationalizarea trebuie sa producad efecte in curriculum, cercetare si cultura atelierului, nu doar
statistici de mobilitate;

e resursele, spatiile si tehnologia capata sens prin utilizare, acces si rezultate, nu prin simpla lor existents;

emanagementul se bazeaza pe transparenta, memorie institutionala, evaluare si distribuirea

responsabilitatii.

4. Cultura educatiei prin proiect
4.1. Curriculumul ca parcurs coerent

Transformarea curriculara porneste de la experienta concreta a studentului. Planul de invatamant nu
ar trebui citit ca o alaturare de discipline, ci ca un parcurs in care fiecare etapa pregateste o forma
noua de autonomie. Primii ani introduc limbajele proiectului, reprezentarea, spatiul, materialitatea si
relatia dintre corp si arhitectura. Anii intermediari extind scara, complexitatea programatica,
responsabilitatea tehnica siintelegerea orasului. Ultima parte a formarii permite diferentierea
intereselor, asumarea unor pozitii si pregatirea diplomei ca sinteza personala.

Revizuirea curriculei este imaginata ca proces continuu, nu ca interventie exceptionala produsa
numai inaintea unei acreditari. Hartile de competente, analiza temelor, compararea rezultatelor
dintre ani, feedbackul studentilor si dialogul cu profesia pot deveni instrumente anuale. Tn locul
adaugarii permanente de continuturi, se urmareste identificarea suprapunerilor, a golurilor si a
momentelor in care anumite cunostinte devin relevante pentru proiect. O disciplina tehnica sau
teoretica isi confirma valoarea nu doar prin programa proprie, ci si prin capacitatea de a modifica
intelegerea si deciziile studentuluiin atelier.

Atelierul capata astfel rolul unui loc de convergenta. Acest rol nu inseamna absorbtia tuturor
disciplinelor in proiectare, ci construirea unor legaturi explicite: exercitii comune, momente de
consultanta integrata, jurizari tematice, livrabile care fac vizibile deciziile structurale, de instalatii,
sustenabilitate, patrimoniu sau urbanism. Project-based learning poate fi folosit acolo unde produce
integrare reala, fara a deveni o formula aplicata uniform tuturor anilor.

4.2. Diferentiere, optiune si diploma

O scoala matura trebuie sa ofere un nucleu comun solid si, in acelasi timp, spatiu pentru diferentiere.
Uniturile de proiectare din anul al cincilea sunt intelese ca un laborator pentru aceasta dubla cerinta.
Profilurile distincte, disciplinele optionale asociate si posibilitatea alegerii pot apropia ultimii ani ai
programului integrat de cultura unui master, fara a pierde coerenta formarii profesionale. Miza nu este
specializarea ingusta, ci exersarea unei alegeri argumentate si intalnirea cu metode, scari si teme
diferite.

Anul al saselea ar trebui sa ofere timp intelectual real pentru diploma. Diploma nu este doar ultima
verificare a competentelor, ci momentul in care studentul formuleaza o problema, isi construieste
cercetarea, isi alege instrumentele si isi asuma o pozitie. Relatia dintre prediploma, lucrarea teoretica
si proiect poate fi clarificata, iar expunerea publica a rezultatelor poate transforma diploma intr-un
act de cunoastere accesibil scolii si orasului. Arhivarea riguroasa a proiectelor devine in aceasta
logica o resursa pedagogica, nu o obligatie administrativa.



4.3. Practica, comunicarea si hoile competente

Practica profesionala trebuie sa devina o componenta mai inteligibila a parcursului. Parteneriatul cu
OAR, cu birourile si cu absolventii poate ajuta la definirea unor rezultate de invatare, a unui portofoliu
reflexiv si a unor forme de feedback care depasesc confirmarea prezentei. Studentul are nevoie sa
inteleaga organizarea proiectului, relatia cu beneficiarul, responsabilitatea contractuala, colaborarea
cu specialitatile, santierul si etica profesiei. in acelasi timp, experientele din practica pot reveniin
scoala sub forma unor dezbateri si ajustari curriculare.

Competentele de comunicare scrisa si orala, dezbaterea, scrierea academica si creativa,
antreprenoriatul, lucrul colaborativ si cultura juridica pot completa educatia vizuala. Instrumentele
digitale si inteligenta artificiala trebuie abordate critic: nu doar ca acceleratoare ale productiei de
imagini, ci ca sisteme care modifica autoratul, procesele de decizie si cultura reprezentarii. Scoala
are responsabilitatea de a crea contexte de experiment, dar si vocabularul etic si critic prin care
aceste instrumente pot fi evaluate.

5. De la conectare europeana la recunoastere internationala
5.1. EAAE, UIA si cultura comparatiei

Reintrarea FAUT in EAAE si participarea la activitatile UIA deschid un proces de invatare
institutionala. Prezenta in aceste retele are sens in masura in care informatia si dezbaterile sunt
intoarse catre comunitate: prin rapoarte, prezentari, comparatii curriculare, invitatii si proiecte
comune. Participarea la forumurile decanilor, la comisiile de educatie si la cercetarile comparative
poate ajuta scoala sa isi vada propriile practici din exterior si sa distinga intre particularitati valoroase
siinertii.

Relatia cu UIA este relevanta mai ales prin standardele si principiile UNESCO-UIA pentru educatia de
arhitectura. Acestea ofera o grila ampla, in care calitatea nu se reduce la infrastructura sau la
numarul disciplinelor. Sunt urmarite finalitatile formarii, metodele didactice, diversitatea
competentelor, raportul cu societatea si calitatea rezultatelor studentilor. A lucra cu aceasta grila
inseamna a transforma autoevaluarea intr-o practica a scolii si a pregati, treptat, conditiile unei
evaluari internationale.

5.2. Acreditarea internationala ca proces de transformare

Acreditarea internationala reprezinta un orizont strategic. Decizia, calendarul si organismul de
evaluare depind de analize de eligibilitate, costuri, resurse si acorduri institutionale. Totusi, pregatirea
poate incepe prin activitati care au valoare independent de verdictul final: formularea rezultatelor
invatarii, analiza conformitatii, consolidarea arhivei, urmarirea progresului studentilor, evaluarea
atelierelor si construirea unui portofoliu de dovezi.

Metoda potrivita este una de tip backcasting: imaginarea unei vizite internationale la sfarsitul unui
traseu de pregatire si citirea prezentului din perspectiva intrebarilor pe care acea vizita le-ar formula.
Cum explica scoala relatia dintre misiune si curriculum? Cum demonstreaza ca studentii dobandesc
competentele declarate? Ce spune arhiva despre evolutia rezultatelor? Cum sunt folosite
laboratoarele? In ce fel particip4 studentii la evaluare? Ce efecte au parteneriatele? Astfel,
acreditarea devine un catalizator al coerentei si nu un dosar produs in graba.

Raportul de autoevaluare ar trebui construit colectiv si folosit ca instrument de reflectie. Boardurile
de domeniu si de specialitate, departamentul, studentii, absolventii si partenerii profesionali pot



contribui la citirea critica a programului. Procesul presupune recunoasterea vulnerabilitatilor,
stabilirea unor prioritati si documentarea progresului. Chiar daca evaluarea externa se va situa
dincolo de orizontul calendaristic al planului, anii 2024-2029 pot crea infrastructura intelectuala si
documentara fara de care aceasta nu ar fi credibila.

5.3. Programul de Arhitectura in limba engleza

Lansarea unui program integrat de Arhitectura in limba engleza este o alta directie care trebuie tratata
caipoteza strategica si construita responsabil. Ea raspunde internationalizarii universitatii,
atractivitatii Timisoarei si nevoii de diversificare a comunitatii academice. Totusi, traducerea formala
a disciplinelor nu este suficienta. Sunt necesare o analiza a cererii, 0 strategie de recrutare, resursa
umana capabila sa predea si sa indrume in limba engleza, servicii pentru studentii internationali si un
model financiar sustenabil.

Pregatirea poate avansa gradual prin discipline, ateliere, semestre internationale, programe intensive
si jurizari in limba engleza. Aceste experiente permit testarea capacitatii institutionale si produc
beneficiiimediate pentru studentii Erasmus incoming si pentru studentii romani. Un nou program ar
trebui sa contribuie la internationalizarea intregii scoli, nu sa functioneze ca structura paralela si
izolata. Comunitatea mixta, circulatia cadrelor si proiectele comune pot deveni adevarata masura a
reusitei.

6. Reteaua nationala, FAST si relatia cu profesia

Experienta primei editii FAST, desfasurate la Timisoara in 2023 cu participarea celor cinci scoli de
arhitectura din Roménia, confirma nevoia unei platforme permanente de intalnire. FAST - Festival for
Architecture Schools of Tomorrow poate deveni cadrul in care studentii, profesorii si profesionistii
discuta nu doar despre rezultate, ci despre viitorul educatiei. Caracterul itinerant al festivalului
distribuie responsabilitatea si permite fiecarei scoli sa isi puna in scena identitatea. Expozitiile
comune, conferintele, activarile si participarea studentilor creeaza un tip de comparatie imposibil de
obtinut numai prin documente.

Pentru FAUT, FAST poate functiona ca instrument de politica academica. Confruntarea anuala cu
celelalte scoli ajuta la evaluarea nivelului proiectelor, a limbajelor de reprezentare, a temelor si a
culturii atelierului. In acelasi timp, festivalul creeaza o retea de incredere intre institutii si poate
sustine proiecte comune, mobilitati, cercetari curriculare si pozitii colective in raport cu profesia.
Deschiderea internationala ar trebui sa apara organic, prin invitarea unor scoli si profesori care pot
contribui la temele comune, nu prin transformarea evenimentului intr-o vitrina lipsita de continuitate.
Parteneriatul cu OAR traverseaza toate aceste directii. Ordinul poate sprijini festivalul, practica,
dezbaterile despre competente, relatia cu stagiul si dezvoltarea profesionala continua. Scoala, la
réandul ei, poate contribui la cercetarile si politicile educationale ale profesiei. Aceasta reciprocitate
este importanta: FAUT nu solicita doar resurse sau validare, ci aduce expertiza, infrastructura
culturala, energie studenteasca si capacitatea de a transforma problemele profesiei in teme de
cercetare si educatie.

Relatia cu administratiile, institutiile culturale, organizatiile civice si mediul economic completeaza
legatura cu profesia. Temele reale pot aduce relevanta, acces la date si posibilitatea unui impact
public, cu conditia ca parteneriatele sa respecte autonomia pedagogica. Timisoara, orasul si regiunea
ofera un laborator complex: patrimoniu, dezvoltare periferica, locuire, spatii industriale, sate in
transformare, infrastructuri si tensiuni climatice. Scoala poate deveni un loc in care aceste fenomene
sunt cercetate inainte de a fi simplificate in solutii.



7. Internationalizarea ca schimb de cunoastere

Mobilitatea Erasmus rdmane o componentd importanta, insa sensul internationalizarii depaseste
numarul plecarilor si sosirilor. Acordurile trebuie citite in raport cu compatibilitatea academica,
reciprocitatea schimburilor si capacitatea de a produce colaborari stabile. Partenerii din Italia, Belgia,
Franta, Spania, Austria, Serbia, Ungaria si alte contexte ofera acces la sisteme educationale diferite.
Tocmai aceasta diferenta este valoroasa pentru FAUT, deoarece permite testarea propriilor alegeri
curriculare.

Programele intensive mixte, scolile de vara, workshopurile, temele in oglinda si expozitiile pot face ca
internationalizarea sa ajunga si la studentii care nu pleaca intr-o mobilitate de semestru. Cadrele
didactice ar trebui incurajate sa foloseasca mobilitatea nu doar pentru dezvoltare individuala, ci
pentru a construi legaturi intre ateliere si echipe de cercetare. Studentii incoming au nevoie de o
integrare academica si comunitara mai atenta, iar prezenta lor poate deveni o resursa pentru intreaga
scoala.

Proiectele precum Triplex Confinium, DANUrB, Bright Cityscapes si colaborarile cu TU Delft sau
Design Academy Eindhoven arata ca pozitia geografica si culturala a Timisoarei poate fi un avantaj.
Orasul este suficient de aproape de centrul Europei pentru a fi conectat si suficient de particular
pentru a oferi teme care nu pot fi replicate oriunde. Internationalizarea se poate construi astfel nu prin
imitarea centrelor consacrate, ci prin formularea unor probleme pentru care partenerii au motive
reale savina la Timisoara.

Vizibilitatea internationala depinde si de capacitatea scolii de a-si comunica rezultatele. Un portofoliu
coerent, bilingv, o arhiva accesibila, un website orientat spre continut si publicatii cu identitate clara
sunt infrastructuri ale colaborarii. Comunicarea nu este etapa finala, decorativa, a unui proiect; ea
incepe cu colectarea datelor, documentarea procesului si capacitatea de a explica de ce un rezultat
conteaza.

8. Cercetare, doctorat si transfer de cunoastere

Cercetarea intr-o facultate de arhitectura are forme diverse: cercetare teoretica si istorica, cercetare
prin proiect, analiza urbana si teritoriala, cercetare tehnologica, documentare a patrimoniului,
procese participative si prototipare. Planul propune recunoasterea acestei diversitati si, in acelasi
timp, construirea unor prioritati capabile sa reuneasca persoane si competente. Fragmentareain
initiative individuale poate fi depasita prin echipe, calendare de aplicatii, sprijin administrativ si
contexte regulate de prezentare a cercetarii in curs.

Legatura cu scoala doctorala este esentiala pentru maturizarea mediului academic. Atragerea si
sustinerea conducatorilor de doctorat, integrarea doctoranzilor in proiecte si apropierea dintre
cercetare si atelier pot crea continuitate. Doctoratul nu trebuie sa ramana invizibil pentru studentii
programului integrat. Conferintele, prezentarile intermediare si atelierele metodologice pot arata cum
se construieste o intrebare de cercetare si cum se transforma materialul empiric in cunoastere.
COHESION poate fi consolidata ca platforma internationala de dezbatere si publicare, conectata
temelor strategice ale scolii. Revista JAUH poate oferi continuitate editoriala si un loc de intalnire
intre cercetarea locala si contributiile externe. Stabilitatea acestor instrumente este mai importanta
decat amploarea episodica: apeluri previzibile, evaluare academica riguroasa, editii regulate si
implicarea unei comunitati editoriale.



Transferul de cunoastere capata consistenta atunci cand rezultatele cercetarii suntintoarse catre
oras si profesie. Expozitiile, ghidurile, bazele de date, prototipurile, consultarile publice si publicatiile
accesibile pot crea impact dincolo de indicatorii academici. ARChA ofera infrastructura potrivita
pentru aceasta trecere dintre cercetare, educatie si spatiu public.

9. ARChA, spatiile scolii si infrastructura pentru experiment

Spatiul unei scoli de arhitectura nu este un fundal neutru. El influenteaza formele de lucru, intalnirea
dintre ani, vizibilitatea procesului si sentimentul de apartenenta. ARChA este deja parte a proiectului
pedagogic si cultural al FAUT: un spatiu in care conferintele se intalnesc cu expozitiile, iar scoala se
deschide catre universitate si oras. Miza mandatului este consolidarea si folosirea sa sistematica,
astfel incat atelierele sa poata fi expuse simultan, iar Future Days si expozitiile anuale sa transforme
evaluarea intr-un eveniment public si sa faca vizibila diversitatea scolii.

FAB LAB, Maker Space si laboratoarele de realitate virtuala si augmentata au valoare numai daca
sunt integrate in teme, accesibile studentilor si sustinute prin formare. Accentul se muta de la
inventarul echipamentelor la cultura folosirii lor: prototipare, testare, simulare, colaborare si
documentarea rezultatelor. Noile tehnologii pot conecta reprezentarea cu materialitatea si pot crea
punti intre arhitectura, inginerie si cercetare.

Nevoia de spatii suplimentare ramane o problema structurala. Cresterea comunitatii, diversificarea
activitatilor si caracterul intensiv al atelierului reclama o strategie negociata cu universitatea. Aceasta
poate include reorganizarea spatiilor existente, acces extins, infrastructura de depozitare si arhivare,
zone pentru lucru individual si colectiv, precum si dezvoltari viitoare. Orice investitie ar trebui
evaluata prin efectul asupra educatiei si prin capacitatea de a sustine viata scolii.

Arhiva de proiecte si machete reprezinta o infrastructura la fel de importanta. Ea poate pastra
memoria transformarilor curriculare, poate sustine acreditarea, cercetarea si comunicarea si poate
permite generatiilor sa invete unele de la altele. Arhivarea digitala si fizica trebuie gandita impreuna,
cu criterii de selectie, metadate si responsabilitati clare.

10. Comunitatea academica: studenti, cadre si absolventi

Transformarea scolii depinde de calitatea relatiilor din interiorul ei. Studentii nu sunt doar beneficiari
ai educatiei, ci observatori privilegiati ai coerentei sau incoerentei programului. Consultarile
periodice, feedbackul pe discipline si ateliere, reprezentarea in structurile facultatii si raspunsurile
transparente pot transforma nemultumirea difuza in informatie utila. Evaluarea nu ar trebui folosita
punitiv, ci pentru identificarea problemelor recurente si a practicilor valoroase.

Voluntariatul, tutoratulintre ani, organizatiile studentesti si participarea la expozitii sau festivaluri
construiesc 0 comunitate care nu poate fi produsa prin curriculum. Scoala poate sustine aceste
initiative, pastrandu-le autonomia. Performanta in concursuri si expozitii merita recunoscuta, dar
cultura scolii nu trebuie redusa la clasamente; progresul, colaborarea, generozitatea critica si
capacitatea de a contribui la proiecte comune sunt la fel de importante.

Politica de resurse umane trebuie sa raspunda simultan deficitului de cadre, echilibrului generational
si diversitatii competentelor. Ocuparea posturilor are nevoie de o perspectiva multianuala, corelata
cu numarul studentilor, sarcinile atelierelor si domeniile insuficient reprezentate. Atragerea
profesionistilor si a cadrelor tinere, promovarea transparenta, sustinerea doctoratului si abilitarii si



formarea pedagogica pot intari comunitatea. Recrutarea este si un instrument de internationalizare
atunci cand valorizeaza retelele si experienta externa.

Distribuirea responsabilitatii este necesara pentru a evita ca proiectele scolii sa depinda de efortul
informal al catorva persoane. Echipele pentru curriculum, calitate, internationalizare, cercetare,
comunicare, relatia cu studentii si arhiva pot avea mandate inteligibile si continuitate. Recunoasterea
muncii academice trebuie sa includa si contributiile administrative, editoriale, culturale si comunitare
care fac posibila viata institutionala.

Alumni reprezinta memoria vie a scolii si legatura ei cu profesia. O baza de date actualizata, intalniri,
mentorat, participarea la jurizari si practica si studiile privind insertia profesionala pot crea un circuit
de invatare. Absolventii pot spune ce competente au fost durabile, unde au intdmpinat dificultati si
cum s-a schimbat profesia. Relatia nu trebuie redusa la sprijin financiar; ea este Thainte de toate una
de cunoastere si apartenenta.

11. Comunicare, identitate si memorie institutionala

FAUT are nevoie de o voce publica proportionala cu intensitatea activitatilor sale. Comunicarea
actuala depinde adesea de initiative individuale si de efortul unor cadre deja suprasolicitate. O
structura dedicata, construita impreuna cu universitatea, ar putea reuni colectarea datelor,
documentarea, redactarea, designul si publicarea. Scopul nu este producerea unui flux mai mare de
postari, ci transformarea activitatii intr-o naratiune inteligibila pentru studenti, parteneri, candidati si
comunitatea internationala.

Website-ul trebuie regandit ca principala interfata academica a scolii: bilingv, orientat spre programe,
ateliere, oameni, cercetare, evenimente si arhiva. Portofoliile anuale, publicatiile, expozitiile si
identitatea vizuala pot lucra impreuna. Comunicarea buna cere selectie si consecventa; ea nu
ascunde vulnerabilitatile, ci aratd cum scoalainvata si evolueaza.

Memoria institutionala este conditia continuitatii dintre mandate. Procesele-verbale, rapoartele,
datele statistice, arhivele de proiecte, documentarea parteneriatelor si evaluarile trebuie organizate
astfelincét deciziile sa poata fiintelese si reluate. Digitalizarea proceselor administrative si
automatizarea unor fluxuri pot elibera timp, dar au sens numai daca simplifica munca si cresc
transparenta.

12. Guvernanta, calitate siimplementare

Planul nu separa managementul de cultura academica. Felulin care sunt luate deciziile, distribuite
resursele si evaluate rezultatele transmite studentilor si cadrelor o anumita imagine despre
responsabilitate. Guvernanta participativa presupune consultare reald, documente accesibile,
argumentarea prioritatilor si posibilitatea revizuirii lor. Consiliul facultatii, departamentul si boardurile
de domeniu si specialitate pot functiona ca spatii de analiza, nu doar de validare formala.
Asigurarea calitatii ar trebui sa uneasca evaluarea interng, cerintele ARACIS si pregatirea
recunoasterii internationale. Raportul de autoevaluare ARACIS nu este doar o obligatie periodica, ci
ocazia de a aduce impreuna datele, rezultatele atelierelor, resursa umana, cercetarea,
internationalizarea si feedbackul comunitatii. Indicatorii cantitativi sunt necesari, dar trebuie
interpretati prin dovezi calitative: portofolii, teme, expozitii, reflectii ale studentilor si trasee ale
absolventilor.



Implementarea se poate organiza prin planuri operationale anuale, fara ca acestea sa rigidizeze
documentul strategic. La inceputul fiecarui an academic pot fi selectate cateva prioritati realizabile,
cu responsabilitati si resurse identificate. Raportul anual al decanului poate urmari evolutia lor, poate
explica intarzierile si poate propune ajustari. in acest fel, strategia rimane vie si capabild s& rdspunds
schimbarilor legislative, financiare si institutionale.

Cateva repere pot orienta observatia progresului: coerenta dintre discipline si atelier; calitatea si
diversitatea rezultatelor studentilor; functionarea unitatilor de proiectare; participarea in retele si
proiecte internationale; pasii documentati catre acreditare; dezvoltarea ofertei in limba englez;
stabilitatea cercetarii si a publicatiilor; folosirea ARChA si a laboratoarelor; evolutia resursei umane;
calitatea practicii; participarea studentilor si absolventilor; accesibilitatea arhivei si comunicarii.
Aceste repere nu sunt tinte izolate, ci expresii ale aceleiasi maturizari.

1. Orizontul anului 2029

La capatul perioadei 2024-2029, succesul planului nu ar trebui judecat exclusiv prin numarul
actiunilor incheiate. Unele dintre cele mai importante procese — acreditarea internationala,
programulin limba engleza, extinderea spatiilor sau consolidarea cercetarii — pot depasi acest
interval. Mai important este daca scoala ajunge sa dispuna de directie, instrumente siincredere
colectiva pentru a le continua.

O FAUT mai puternica ar fi una care isi poate explica pedagogia prin proiectele studentilor; care isi
cunoaste punctele vulnerabile si le discuta fara teama; care participa constant la reteaua nationala si
europeana; care transforma relatia cu OAR intr-un schimb real intre educatie si profesie; care
foloseste Timisoara ca laborator siisi deschide spatiile catre oras; care arhiveaza, cerceteaza si
comunica; care ofera studentilor posibilitatea de a alege si de a deveni autonomi.

In aceasta perspectivd, reconectarea nu este o etapa preliminara, ci metoda transformarii. Prin
intalnirea cu alte scoli, cu profesia, cu absolventii si cu societatea, FAUT isi poate vedea mai limpede
propriul profil. Apartenenta la EAAE, apropierea de UIA, platforma FAST, colaborarea cu OAR si
proiectele internationale nu sunt elemente periferice ale strategiei. Ele formeaza mediul critic in care
scoala poate invata sa se evalueze si sa isi ridice ambitia.

Planul ramane intentionat deschis. El nu atribuie viitorului certitudini pe care institutia nu le poate
controla si nu substituie deliberarea comunitatii. Propune insa o orientare ferma: de la facultatea
definita prin functionare la scoala definita prin cultura; de la initiative izolate la continuitate
institutionala; de la internationalizare ca mobilitate la internationalizare ca transformare; de la relatia
formala cu profesia la un parteneriat critic; de la evaluare ca obligatie la autoevaluare ca practica.
Aceasta este miza mandatului 2024-2029 si baza pe care urmatorul ciclu strategic poate continua.

aprilie 2024
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