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INTROIMICERE

1.1. Planul operational al Facultitii de Arhitecturfi i Urbanism a fost elaboral in contextul
aparicnenfei foculi@in la Universitates Politchnica din Timigoarn din 2005, anul infiinfdrii sale.
Elaborarea acestuia {ine seama de transformarile in curs de desfisurare in sistemul national de
invitimant din Romania.

Aceastd reformd este parte componentd a procesului de reinnoire dupd aderarea la Uniunca
Europeand, cuprinzind toate componentele sistemului, de la curricular g1 pind la management 5 ane
£l Scop crearca unui sistem educational adecvat sociciatii buzate pe liberidyi individuale, economie de
piatd, competifia valorilor, stat de drept aliniat la standardele curopene, inlegrat pe structurile
euroatlantice.

Meritd de refinut recunoagterea compelenjelor profesionale ale absolventilor invaamantului
noslr superior aidl in joard (prin premiile 51 luerfirile objinute prin concurs, de asemenea rezultatele
bune obfinme de studentii faculiagii in alte universitifi din Curepa in care au studiat prin intermediul
programelor de mobilidy Erasmus) cidt i in jiri unde absolveniii isi desfsoard activitatea
profesionald in general in 14 dezvoltate.

1.2, In invagamantul de Arhitecturd i Urbanism, ca i in alte domenii, se manifestd o evalufie
rapidi pe plan internafional, cu care invildmdntul nostru este obligat s& jind pasul. Pe l&ngd
necesilated reinnoini permanente a cursurilor, seminarclor §i indrumani proicctelor, apare o mai
pregnant  necesilaten oreciclani” absolventilor, adicd o educaticl permanente.  Invatamantul
upiversitar trebuie i se deschida spre societate si, In acest sens, sd rispundd intr-o ol mal mare
misurdl nevoilor acestein widt prin modemnizarea curriculei $i a confinutulul cursurilor {programe
analitice) ¢t si prin diversificarca ofenei pentru studii aprofundate postgraduale $i programe de
master. Aceste activitdli unmeazd a §i desfgurate In colaborare cu organizagia profesionald — Crdinul
Arhiteclilor din Romania prin derularca de activititi comune, In colaborare cu OAR ce pregdteste o
sirategie pentru educafie permanentd se vor organiza activitd)l pe doud cair | structurat [ formal
{semingrii, conferinje, simpowivane, activitdli in cadrul unor programe culturale ete.): 2. nestructurat /
informal (activitali de voluntariat, evenimente de networking professional ete.). ' In ceea ce priveste
domeniul de urbanism se doreste dezvoltarea unor projecte Imptreund cu Registrul Urbanigtilor din
Rominia - RUR, iar pentru specializarea Mobilier si Amenajie Intericare deja se luereazil la nivelul
mal multor protecte studenjesti si practic cu Asociatia Producatorilor de Mobila din Romédma.

1.3, Faculiaica Je Arhitecturd 3i Urbanism din Universitalea  Politchnica™ din Timigoara 130
asumd constient rolul de a face fald provocdrilor gencrate de noua etapd de deevollare o 4, in
contextul unei tot mai puternice interdependente la nivel global in toate domeniile.

I.4. In contextul noii dezvoltiri economice regionale, Facultatea de Arhitecturi gi Urbanism din
Universitatea Politehnica din Timiseara isi propune sa fie s1 in continuare un pariener imporiant in
stabilirea unor legiturd economice noi, precum §i dezvoliarca celor existente In folosul reciproc al
tuturor factorilor implicati. Facultatea de Arhitecturd si Urbanism 1si propune dezvoliarea relatitlor
cu parteneri consacrafi atdt la mvel locat edt 51 nabonal 51 international, precum $i gisirea unor noi
legdturi menite 58 asigure implicarea tot mai puternicd a facultitii in comunitatea locald. regionalf si
mtermalionald.

2 MISIUNEA FACULTATII DE ARHITECTURA S1 URBANISM

2.1, Misiunea de bazd a facultdfii este dervoltarea invifimaniulw universitar in domeniol
arhitecturii si urbanismului, precum si extinderea activitgjilor de cervelare, proiectare, desvaltarea
wehnologicd si manageriald. Facullales de Arhitecturd si Urbanism este permanent deschisd pentru
Interactiunea cu mediul economic, social §i academic.

! Extras din Formele de realizare DPC - OAR National.




Schimbarile profunde care au loc la mivelul invilimantului superior sunt principalele repere in
misiunea facultdtii pentru orizontul de timp prezentat in planul operational. In acest context este
important ¢a managementul universitar 3 urmfireascd aceste realitifi 5 sA modifice oferta de
invitamant astfel ca absolventii sf-s5i poatd mari sansele de gisire a unui loc pe piata muneii atit in
Jaril cdt i in striindtate.

2.2, Principalele obiective ale Facultirii de Arhitecturd 51 Urbanism in perioads anulu 2020
sunl urmatoarele:

- afragerca unui numar sporit de studenti cu pregitive hund. precum i a unui numdr cit mai
mare de studenji striini;

- ridicarea nivelului calitativ al pregitini profesionale a studengilor pentruy  dezvoltarea
competenfelor si compatibilitatilor in vederea unei cooperiri cfiviente pe plan najional
internaional;

- realizarca integrinii activitiifii profesionale a studentilor cu activitaten practicd de prolectare gi
EXeCujie;

- anfrenarea unui numir cit mai mare de studenfi in activitalea de cercetare, dezvoltarea
centrului de cercetare pe probleme de deavoltare urbana durabili;

- gtimularea sctivitifii de cercetare stiinfifici prin initicrea unor projecte comune cu mediul
prival & administratia publicd ce pot determina aparifia unor noi centre de cercetare;

- dezvoliarea colaborarii largi cu mediul academic i comunitatea stiintificd din fara nouastra $i
din siriinidtate.

- asigurarea transparenjel sistemului didactic prin publicarea proiectelor si a studiilor realizate
in cadrul faculvdtii {mediul virtual, articole ete. ).

- pregitiren dosarului necesar evaludrii periodice ARACIS.

- intesificarea diseutiilor privind reforma curriculard ce se doreste a fi implementata conlornn

planului de management aferent perivadei 2020-2014,

- evaluarea transformariler in plan didactic s administrativ produse prin migrarea activitjilor
in mediu on-line

- dezvoltarea in cotinuare, in parteneriat cu LUPT, a modulelor de predare in format on-line si a
suporurilor infrastructurale necesare acestul mod de predare;

2.3, Inijiativele care vor asipura realizarea obigctivelor propuse sunl urmétoarele:

- descentralizarea procesului de adoptare a decizillor academice si admimistrative, prin
intermediul comisiilor de specialitate a consiliului 5i departamentului faculidpi;

- demararea unor activitiyl specifice profilului faculifii cu impact dircct asupra pregitinii
studenpilor;

- infiinfarca si dezvoltarea unor structuri necesarc noilor tipuri de activitdfi, precum $i
promovarea imaginii facultdtii in cadrul societdfi;

- ridicarea ponderii activitifii practice a siudengilor In conlexiul prepitirii acestora pentru
integrares ¢dt mai freascd in productie:

- perfeciionarea pregitirii profesionale:

- dezvoltarea activitajilor de cercetare si a unor centre de cercetare in leglturd cu dezvoltarea
invaimantului post gradual (trecerea la sistemul Balogna),

LPROCESUL DE INVATAMANT

3.1. Inviigamantul de formare initiala

Facultatea de Arhitecturd gi Urbanism are o oferti de pregatire de studhi de formare imifiald cu
un spectru ce are tendinta de a s lrgl in invagimantul superior de Arhitecturd 5i Urbanism nefiind
depcamdata introdus sistemul treptizar licenjd — master,
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FORMA LUNGA DE INVATAMANT

Arhitecturd [Arnitecturs | arhitoct
Arhitecturii Mohilier si amenajiri inlericare Licentiat in Mobilier si amensjiir
INfErore
MASTER
LIrhanism s mmenajaren teritoriulu Ihploma de master
Restaurare gi rege::e-mru p:l.n;nnr:i;ji;i o Diploma de master
Fendinge, Tehmobowii 5i Materiale noi [¥iploma de master
Achmtecturs de interior

L fn\'ﬁpﬁmﬁnlu] de formare continud

Facultatea de Arhitectura i Urbanism. componenta a Universiifii Politehnica din Timisoara,
nu dispune de o structurd de formare continud proprie, dar s¢ foloseste de cen a Universitini prin
Centrul de Educatie Permanentd. In egald misurd cu invijimdntul de formare inigiali. Facultatea de
Arhitecturd gi Urbaniam igi propune valorificarca oportunititilor oferite in acest domeniu de mediul
sOCICCO OIS, prin care s8 s objind o cregtere o [ondurlor incasate $i o sporire a veniturilor proprii,

1.3, Invaamantul doctoral

Focultatea desfisoard activitdn doctornle Tn cadral IOSUD eu freeventd coordonate de Prof. dr.
arh. Teodor GHEORGHIL!, Prof. dr. arh. Smaranda Mana BICA, Prof. dr. arh. Cristian
DUMITRESCU si Profdr.arh, leana KISILEWICZ. Existenta doctoranzlor cu frecventa are un ol
benefic asupra activitifilor din facultate, decarece acestin ou atit activitate didacticd it gi cercetare
stiintificd. Completarea posturilor de sef de luerdin vacante, pon concursun pe post deschise
tmertlor colegi ce si-un sustint sau 151 vor sustine luerdrile doctorale, dar i promovarea prin concurs
pentru cel pubin un post de conlerenfiar, vor consolida statul de functiuni al Facultahi |

4. CERCETAREA STIINTIFICA

4.1. Facultatea de Arhitecturd 5i Urbanisim gi-a propus ca obiecliv prionitar in acest orzonl Je
timp s dersvolte setivitmea de cercetare stiingifich. Accastd activitate se desfisoard in conformitate
¢u regulamenml propriu destinat stimulfirii activitdiii de cercelare elaborat de Senatul UPT.
Kegulamentul oferd posibilitatea diversificdni formelor de participare |la activitdfi de cercetare
stiinfificd. atit cu organismele nationale MEC, CNCSIS, CNFIS, agenti economici din fard, ¢t si cu
erganisme inlemajionale. .

4.2, In perioada urmdtoare Facultatea de Arhitecturd si Urbanism va acliona conseovent pentm
dezvoltarea activitifil de cercetare in toate domeniile care s-au dovedit a 1i solicitate pe piaja inlerné
sau de tendinjele actuale pe plan mondial, fard a neglija disciplinele care abordeaza cercetares
fundamentala, In acest moment, Facultatea de Arhitecturi si Urbanism este implicald in umitorele
project de cercetare:

"Trplex Confinium™ ERASMUS K203 STRATEGIC PARTNERSHIP . 2019-1-RO01-KA203-
06388 | responsabil. Conf.Univ. Dr. arh Cristian Blidariu

DANube Urban Brand + Building Regional and lLocal Resilience through the VYalonzation of
Danube’s Cultural Heritage (DANUrB +) Interreg Danube/ DTP3-433-2.20 1.06.2020, responsabil
Conf. Univ. Dr. Arh. Ana Branea



<lan Urbanistic General pentra Comuna Ordstioara de Sus (jud. Hunedoara)™ - BC 107211120017
responsabil Conf.Univ.Dr. arh. Cétlina Bocan

~Man Urbanistic Zonal pentru Zona Vicol. Herculane, UTR 37 - BC34/02.04.2019 responsabil
Cont.Univ.Thr. arh. Catdlina Bocan

Sisteme Modulare Interactive pentru Perefi Vegetali (MODular GREen Walls- MODGREW )
responsabil 5.1.0r, arh. Andreea Anghel

43 In civda comextului pandemic. FAUT imetioneazd sa continue seriile de manilestén
stiinfifice demarate deja, precum; International Conference on Hentage and Sustainable Innovation
(CoHeSION 2018) dar si comunicarile stiinfifice studenjesti (SUSS), destisurate Tn premierd anul
trecut (2019,

4.4. Pentru sustinerea activitatii de cercetare stuntifica la un mivel acceptabil de concurenfa cu
alte universitati din Romania i U.E., in lipsa unor laborateare de incercan expenmentale. Facultatea
vi susfine achizifionarea sau completarea patrimoniului de lcente de programe moderne de gralicd si
de cercetare in domenial arhitecturii, wbanismolul i omgineriei (REVET, KHING, LUMICN,
ARTLANTIS, PHOTOSHOP, etc,). in acest scop in domeniul ingineriei se doreste achizifionarea
urmiioarclor programe: TEKLA, ATHENA, ABAQUS,

S FORME DE COOPERARE INTERN A.Tlﬂﬁﬁul.ﬂ

5.1. Unoperarea in planul activititilor academice si stuinfifice cu parenen exiemi represintd o
preocupare majord a Facultiin de Arhitecturd si Urbanism.

Si In continuare, strategia de dezvoliare a progmamelor de cooperare ale Facultiil va avea
nrmditoarele coordonate:

- participaren la programe $ proicele finanjate de cime Uniunea Furopeand si lrgirea
portofoliulul de acorduri de schimb academic ERASMUS

- participarea la coniracte de cercetare europene finanfate de Comisia Evropeand In cadrul
programului HORTZON 2020

Acordurile de cooperare bilaterald cu institufii de invd[Amant superior previd in specinl
mobilitati de cadre didactiee 51 studenpl, cu acordarca unor (acilithfi la cozare $1 diumd. prn
reciprocitate de catre universitatea gazd; derularea unor proiecte comune de cercetare; organizre:
in comun a3 wnor seminaril, simpozioane, conferinfe; schimbun de publicajii §i literaturd de
specialitate, In ultima pericada Facultatea de Arhitecturd i Urbanism a dezvoltat colaboriin cu
universitafi de prestigiu in demeniul pregatirii la Master, cum ar i colaborarea en Universitatea din
Mons pe tematica Regenerdirii Urbanc si Patrimoniale™ — un ultim workshop pe acest subieet avind
in Timisoara, In pericada 25 - 27 martie 2019. Tot pe finalul anului 2019, intre 6 si 8 decembrie, in
calitate de lead partrer al programului Triplex Confiniem, FAUT a orgamizat prima intalnire
ransnajionald & acestui proiect, in spajitle Universitdjii Politchnice. In continuarea acestui proicet,
FAUT va fi responsahild de organizarea unei scoli de vard cu participare internajionald, dar i a unor
evenimente de multiplicare si diseminare 8 rezultatelor proiectului.

5.2, Facultatea de Arhiteciurd si Urbanism va colabora ca si pind acum cu diverse companii in
special pentru infiintarea unor programe de invatdmant la nivel postuniversitar, pentru obtineren de
literaturd de specialitate, si pentru finanjarea practicii studenfilor in cadrul companmlor.

. TEHNOLOGIA DIDACTICA

in Facultatea de Arhitecturd si Urbanism continué eforturile sustinute pentru promawvarea
lehnicii de caleul, a videoproiectoarclor si a tehnologiei multimedia, la ora actuald facultatea
dispuniind de 10 videoproicetoare $i un laborator CAD cu o retea de 30 calculatoare. Totodath toate
hirourile cadrelor didactice sunt echipste cu caleulatoare, Majoritatea disciplinelor se¢ desfigoarh cu
ajutoral imaginilor. cursurile fiind digitalizate si prezentate in programe tip PowerPoint. Majoritatea
neelor de curs putind 17 accesibile pe site-ul facultagii hitpwww.arh.apt.ro,

in procesul de evaluare a studenpilor s¢ pune un mai mare accent pe activitatea pe parcurs,

accastd activitate fiind evaluati prin noth distinetd fatd de cea de lo exomen. Prin aceasta se urmfreste
creslerea prezenfer la actuvithjile didactice si implicarea in disciplina respectivi,



Actul didactic este acompamat de un proces sistematic de cvaluare de ciitre studenji a
disciplinclor de studiu si a cadrelor didactice ce le susjin.

() importan{ii deosehitd cste datd, prin tradifie, in cadrul peofilului nostru, activitifii practice,
desfAguratd la Proiectarsa de Achitecturd, Proiectelor de Restaurare, Proiectelor de Urbanism si
Projectelor Tehnice. Activitalen practici este slimulatd §1 prinir-o serie de lucrn pe care trebuic 54 le
execute studentii lematica tuturor acestor lucedn se alege cu grijd, solicitind dobandirea unor
cunostinfe specilice mai multor discipline,

() laturdd imporantd 8 tehnologiei didactice o constituie in Facultatea de Arhitecturd s
Urbanism practica; atat in birouri de arhitecturd si santiere, cit si in diverse activitifi conexe. Prin
intermediul acestei forme de pregatire studentii pot dobdndi primele deprinderi practice necesare
activitihi nemijlocite pentru care sunt mstrunf, Practica se desliisoard pe module tematice, lind
supraverheatd 51 conrdonatd de colective de cadre didactice titulare sau asociate. Pinf in prezemt au
loest delagurale stagii de practicd in hirouri de arhitecturd adt din ard cdt si din striindiate, participare
Ia wn.'l-rh:a'-l'm'np~uri inlut‘:m}immtu 51 naponale, voluntanal in cadrul diverselor organizatin non-
guvemummuniale de profil vie.

T.RESURSE UMANE

7.1. Strategia Facultitii de Arhitecturd si Urbanism in domeniul resurselor umane se integreaza
in strategin UPT privind resursele umane si are la bazd exigenta privind performanta profesionald a
cadrelor didactice pe care o considerfun o investitic majord $l bunul cel mai de preg al faeuldfgi, cane
condifioneaz indeplinirea misiunii acesteia.

De asemenea se preconizeazd si in parte au tost luate deja mésun pentru diferenticrea salariilor
personalului didactic pe haza performantelor profesionale in condifiile eficientizarii activit]ii.

1.2, O problemd stringentd ce trebuie rezolvatd In viitor este ocuparea In mai mare masurd a
posturilor vacante, Atragerea tinerilor spre caricra didacticd este afeoatd negativ de un complex de
factori cum sunl retributia modesti si intarzierile foarte mari in decontarea plifii cu ora — care reduc
foarte mult atractivitatea unei pozitii didactice de debut, cu twate ed renumele Facultdtii de
Arhitecturd i Urbanism, componentd a Universititii . Politehnica™ din Timisoara constituie un bun in
SIne Ce este atractiv,

1.3, Refentor la ofertn profcsionald corclatd cu tendinjele pictel si domeniile dinamice
relajionate cu profesia, s-au scos la concurs mai multe poswri de sefi de lucrdn si asistenyi de
cercelare in arhitecturd, urhanism, restaurare. peniru a avea oameni competeni si informafi la #i.

Astfel in anul 2019 s-au scos la concurs un post de conferenfiar, doud postun de geli de lucrdn
si unul de asistent de cercetare, far pentru anul 2020 s-an prevazul a A scoase la coneurs alte posturi:
doudt de confereniiar, doud de sefi de luerdr i unul de asistenti,

4. Misunle de optimizare a structurilor de personal, $i cresterea veniturilor extrabugetare
calitativa a serviciilor vor rimane obi¢ctive prioritare st pentru etapa urmitoare.

HGESTIONAREA BAZEI MATERIALE

g.1. In poriefeliul cladirilor s spatifle cu destinajie didacticd, de cercetare, auxiliard s de
practicd, Facultatea de Arhitecturd si Urbanism define 2 nivele curente 5i 2 niveluri de mansarda date
in folosinga in 2010 din ¢ladirea Facultifii de Constructii. cu destinatii legate de activitatea acesteia,
precum $i o sald de expozitie la parterul cladini, un spajiu de arhivi. De asemenea a fost amenajatd o
suld pentru activitifi practice {machetare} in clidirea ASPC,

in cadrul suprafelei celor doud niveluri curente - funclioneazd 2 amflteatre (dotate cu
videoproiectoare, ecrane clectrice, aparate de acr condifionat), 1 laborator CAD (dotat cu 30 de
calculatoare, rejea modemnizatd, aer conditiorat, mobilier nou), ¥ ateliere de proiectare (dotate cu
aparate de aer condiponatl 51 plansete noi), o sald de curs (dotatd cu videoproiectoar, ecran electrie,
aparal de ser condinonat); $1 a celor doud de mansards - o sald de sedingd gi 8 birouri pentru cadre
didactice (et ¥I) si spatii de locru pentru doctoranzi, un labomtor de digitalizare si arhivare
electronica (ot cu 1 scaner profesional AQ, doun plotere AD, copiatoare s5i servere de ultima



generafie) Pentru 2020, facultalea intenfioneazd sa achixitionese o drona, un pachet de sowllware
Rhino T (aproximativ 90 de licente) si si completeze obiectele de inventar cu aproximativ 200 de
seaune de atelier, patry projectoars cu ecran, petra HDD-un externe, laptopuri si o imprimantd 3d,

Denarece disponibilititile de spatiu pentru Facultatea de Arhitecturd sunt cu circa 4004 sub cele
normate ARACIS (minim | m20oc in silile de curs 5i seminar, minim 2,5 m2/loc in labortoarcle de
infermatica, minim 4 m2doc in labortoarcle disciplinelor cu caracter de proiectare) se impune
nevoma de a glsi spagil adecvate suplimentare sau alternative.

Totodata este necesardi atribuirea citre Facultatea de Arhitecturi a unwi spajiu (de tip hald
industrialli) dotat cu instalagiile aferente in care cadrele didactice, doctoranzii g1 studentii &4 poatd
face incercln experimentale i cadml cercetdrilor stiinfifice 51 a procesului didactc. in precent lipsa
pcestui spajiu face practic imposibil2 participarea Facultdfii la programe de cercetare inlemajionale si
publicarea de articole in reviste internafionale cu factor de impact ridicat. Desi Facultatea de
Arhitecturi si Urbanism a realizat in anul 2014 un stand de incerciri 3D prin atragerea ungi
sponsorizirt de la firma Soletanche Bachy amplasat in prezent in hala departamentului CCL, numdrul
de incercdri §i activitdfile didactice necesare nu se pot desfEsura datorita spajiulul redus din bala i o
programului mare de Incerchri experiementale ce se vor realiza de catre cadrele §1 doctoraneii
Facultati de Construciii. Analiza finaciard a incasanilor obfinute de catre Facultatea de Arhitecturd i
Urbansim din taxe indicd posibilitnten finangdrii Tn mod cert a intrefineni laboratorulul de incercan
experimentale $i desfisurdni unu program didactic §i de cercetare |a standardele mimimale neccsarc
uiel facubiapi membee al Uniunn Europens.

LINFORMATIZAREA, DOCUMENTAREA S1 BRIBLIOTECILE

.1, Inteprarea tot mai pronuniatd intre caleulatoare si comunicagii, avind Intermet-ul drept cea
mai evidentd manifestare, a condus la un salt calitativ s1 cantitativ in posibilitatile de documentare s
comunicane,

9.2. Facultatea de Arhitecturd si Urbanism a promovat ined de la inceputul desvoltani Intemet-
ului in Romdnia mtroducerea acestui nou mijloc de comunicare $i documentare in diferite aspecte ale
activititii noastre,

9.3 In 2017 s=a pus in funcfiune noul laborator de informaticd cu 30 de pasturn.

Pot i evidentiate urmatoarele activitagi:

= deevoltarca infrastructurii pentru comunicalil prin calculator,
itilizaren rejelei de caleulatodre in procesul didactic;

- ulilizaren refelei de calenlatoare in cercetarca stiintilicd;

utilizareéa rejelei de calculatoare in activitatea de conducere si in cea administrativa;

ulilizaren repelen de caloulatoare in activitaten de imlormare;

utilizarca rejelei de caleulatoare in softwarc-ul creat la nivel de umiversilate pentru
gestionarsa rezuliatelor didactice oblinute de studentii facultafi.

9.4, Pentru dezvoltarea si imbundtatirea infrastructuni. obiectivele sunt:

- upgradarea continud pentru a putea opera cu programele grafice, cu necesar mare de memarie
si plici grafice performante: Archicad, Revit, Autocad, Revit ete.

- inloeuiren imerconectarilor existente care produc gltirea comunicatiilor cu legdturi prin
Itheii optich sau laser;

- definirea si delimitarea refelei Intemet a Facultifilor de Constructii $i Arhilecturd si
Urhanism;

- incheierea conectlinii in refea a aturor catedrelor 51 serviciilor din facultate, astfel incdt intreg
personalul 51 toti studentii 53 aibd acces la rejeaua de caloulatoare;

9.5, Existh deja realizdri in unlizarea retelei de calculatoare in procesul didactic. dar acestea
trebie extinse in urmdtoarele direcyii:

- prezentarca la cdt mai multe discipline a resurselor din Intemet care pot fi wilizac la
discipling respectivis;



- crearca unor pagini Web proprii ale diverselor discipline. care sa ofere atdt resurse locale. it
51 legdturi spre alie resurse (existd deja realizin in acest domeniu);

- generahizarea postel electronice ca unul din mifloacele de comunicare in interiorul facultdyii
atit ntre cadrele didactice si studenp, cit $1 intre intreg personalul; in acest sens s-a inifial un
contract de service pentra toate posturile de caleulator pentru o evita defectiuni majore;

= dezvoliarea resurselor de informare on line, prin intermediul campusului virtual al UPT, in
procesul didactic,

0.6 In cercetarca stiingifich s previd:

- prezentarea in paginile Web ale facultdgii. in limbi de circulajic intemationald. a realizrilor
proprii, cu ofend de publicatii on-line (acolo unde reglementarile legale o permil);

- utilizarea intensivi o Internet-ului, 51 8 Campusului Virual al UPT, pentru obfincrea de
documentatic {in special articole si rapoarte tehnice) disponibile in e domeniile de cereetare;

- participarea activd a cadrelor didactice si & cercetitorilor la schimbul de idet si proiecte de
volaborare, prin contacte directe prin Internet, cu alti cercetfitor:

= organizarca $1 intrefinerea in departament a unor resurse documeniare pe suport electronic,
care 58 reducd traficul in refea si timpul consumat pentru documentare,

9.7, Dezvolidin deosebite se impun in wtilizarea rejelei de caleulatoare pentru conducere $i
administratic, Acestea sunt lavorizale de includerca Facul@ji de Arhitecturd s Urbanism in grupul
de Facultii pentra reforma managementulul universitar.

Pe plan intern sunt avule in vedere urmitoarele;

- crearea in parteneriat cu UPT a unor aplicatii pe plan local pentr gestionarea unor activiliti
ca: evidenja studenfilor, situatia profesionali;

- prezentarea in paginile Web ale Faculthtii de Arhitecturd 51 Urbanism a principalelor hotledn,
maniiestin, evenimente din Goulian, asidel ined s8 s asigure o difizare rapidd a acestora pentru
personal i studenti (accesibile pe site-ul faculidpi http:www.arh.upt.ro ).

Se impune ¢ corelare mai bund a solicitirilor de achizifii de la facultate tindnd cont de resursele
financiare, precum $1 de introducerea in circulatie a publicatilor obtinute la departamente/catedre din
diverse surse de finanjare.

1. RESURSE FINANCIARE

1.1, Awiind in vedere ¢t UPT a finalizat prin hotdriri ale Senalui si implementat procedura
de alocare a fondurilor din finanfarea de bueid si cea complementard spre subuniti)i, Facultatea de
Arhitecturd 51 Urbanism ar putca realizn dezideratul descentrelizirii finantdri si cresterca
responsabilitdii privind gestionarca in conditil de eficientd sporitd a resurselor financiare $i atragerea
de surse suplimentare in speijinul procesului de invijimant, in special cele din cercetare. Se impune o
analizd atentd 8 fondunlor avute la dispozitic si posibilitstea de alocare o banilor in scopal
imbunditétici tuturor activitdjilor care implich apdt studenii ¢l i cadrele didactice, fiind o reclama”™
lourte bund pentru mediul extern universitar (excursii de studil $ cereetare, invitaji de prestigiu din
profesic si mediul universitar, expozifii cu lucrarile realizate prin scoald, acfiuni comune cu
primdriile si organizajile de profil).

10.2. Se va acorda o importan(d majord cresterii ponderii veniturilor din activitiyi proprii,
respectindu-se tendinta ultimilor ani, ceca ce ar putea ameliora satisfacerea neveilor propri, aflald
stz la o limit infertoard nivelulul calitativ pe care ne dorim 33-1 oferim studenfilor, Clile care
contue [ aces! desiderat sunt fic cresterca numéarului de studengi cu taxd si studen{i strdini valutari.
fie ehcientizarea cheltuickilor de tot felul cu activitdfile colaterale educatiei.

10.3. La elaborarea bugetului propriu trebuie sa se porneascd de la nivelul actual al necesititilor
financiare aferente fiecirui capitel de buget, la care in functie de strategia penerald a universitiii, sa
5 proprnd il &l I'I'III_jEI.'!i'I.lL'L"' de sponre a surselor Ninanciane, proviermn si-accesul real 5 elicient Ia cele
existente, in conformitate cu howrdrile Senatului.



1. STRATEGIA CALITATH

Facultatea de Arhitecturd si Urbanism. in condifiile aplicirii reformei in toate domeniile de
activitate, isi propune dezbaterca unei strategii privind evaluaren calitifii procesulul educationsl 51 de
cerceiare, Acest proces s bazcaza pe trei direciin clare;

= Transparcnia
= Comparabilitate
» Convertibilitate.

In ccea ce priveste transparenta, Facultatea de Arhitecturd si Urbanism a introdus un sistem de
preventare periodicd a wiwror activitiilor ce au loe intr-o anumitd perioadd de tmp. La fecare
sedintdl de consiliu se face un raport al celor mai importante activitifi ce au fost rezolvate 5 cu care 5-
a confrumtat faculiates in intervalul scurs de la ultima sedingi

Cu privire la convertibilitate, acesl principiu are aplicabilitate mai redusd in aceasti perioadi. El
trebuie s pund la dispozitin comunititn academice posibilitatea adaptabilitdfii persoanelor la diverse
ststemne de Tnviifimant, la solicitfirle pieted ine-un ritm la fel de alert ca cel pe care 1l cunoagte viag
soctal economicd din Romania.

Facultatea de Arhitecturd si Urbanism ocupd un loc aparte In peisajul universitar romiinesc de
profil. Dupa 1990 depanamentul si scum faculintes 8 fost suposd unui profund  proces  de
modernizare, care a afeciat teate domeniile de activitate,

Au fost puse Tn aplicare nei planuri de Tovag@amidni, jwr bazs materiald a incercal si |ind pasul cu
cerinfele actuale ale invaldmantului european $i mondial, mai ales in ultimii ani.

In aceste conditii apare ol mai evidentd necesitatea elabordrii si aplicarii unor standarde de
calitate pentru evaluarea procesului educational in toate compartimentele sale.

in contextul strategici calititii, Facultatea de Arhitecturi i Urbanism este congiientd de
importanta unui sistem de auoevaluare internd, sistem pe care s3-1 dezvolie, s3- aplice i sa-|
perfecfioneze prin intermediul Comisien de calitate,

Sisternul testelor distribuite studenjilor aplicat are calitafi de necontestat, dar ¢ste fned depane
de a [T o solujie cupringtoare. Managementul calitdfii presupune crearea de procedee si metode de
verificare, corectare i imbunitifine a culitflii intregulun ansamblu universitar,

Redistribuirea anuali a resurselor materiale $i o logisticn universitare o considerm ca o pirghic
institupionald capabild s motiveze participin performante atit pe plan stiinjific cit $i managerial.

Momilorizarea pierdenilor pe parcursul studiifor precum §i pe parcursul formdrii postuniversitars
o considerim ca indicator de calitate intrucit vizeazd capacitaiea de polanzare a mteresulu pe
termen lung a tuturor celor care vin in contact cu oferta educafionald propusd de Facultstea de
Arhutecturd 1 Urbanism.

1. STRATEGIA MANAGERIALA
12.1. Strategia manageriald in Facultatea de Arhitecturi si Urbanism in elapa acestui an are ¢a
obiectiv consolidarea celor douft enmtitdfi cea academicd si cea sdministrativd, care sa fie sold
ancorate in realitdfile viefii universitare, pentru a profesionaliza actul de conducene,
Conducerea academicd are misiunea de a elabora 51 evalua politicile 5 strategiile de dezvoltare
ale institutiel si de a stabili st uman obiectivele specifice care denva din acestea. Administraia are
rolul de a aplica politici adoptate.

12,2, Separarca functiilor ocademicd s administrativd este una din cdile care permit
mudernizares gestiundi Tacuhtifii si prin aceasta i permite 53 Facd faja evolufici impuse de socictate
Trebuie optimizatd relajia dintre slera academicd §i cea administrativi. Cu loate ch cele doud entitig
au scopuri si obiective distincte. se impune a preciza care sunt obicctivele comune ale noestora:

- elahorores unor pnifﬁui mutonome concertate cu calitijile socio-economice ale p-c.u"ll.'mdl.:'t;
- perfectionarca sistemului §i capacititilor de conducere §i de administrare;
- ghsirea celor mai eficiente solufii pentru orpanizarea 51 funcjionaren serviciilor administrative;



- pestionarea resurselor existente §i atragerea de noi londuri;
- gestionarea personalului 51 administrarea patrimoniulu facoltagi.

12.3. Indeplinirea rolului si misiunii facultafii depinde in foarte mare misurd de modul cum se
face recrutarca, selecia, promovarca personalului academic. Deparamentul de Arhotecturd s
Urbanism, ca organism implicat in selectia §i promovares cadrelor didactice, face cunoscut ituror
solicitantilor conditiile cerute de regulamentele in vigoare, Un mare accent s¢ pune pe numires in
comisiile de concurs a unor cadre didactice cu activitate profesionald deosebitd. cu prestigiu cunoscut
51 recunoscut de toatd comunitatea universitard, Se respectd intru-totul cerinfele impuse de Statutul
Personalului Didactic.

In acest sens s-a procedat la adoptarca unui regulamentul intern 8l faculearii in deplina
concordantd cu cel wilizal in universitate $i aprobat de Senat care s adopte critern de apreciere a
activitdfii unui cadru didactic dupd un numdr de ani de la ultima svansare. Regulamentul are caracter
stimulativ 51 impulsioneazd cadrele didactice citre activitate stiinlifica gi educationali in concordun(a
cu schimbirile prin care trece invijamdntul universitar. Vom urmfin adecvarea enteriilor in funche
de specilicul activitalii in profesia de arhitect si / sau urbanist, ceea ce rdméine incd un deziderat,

124. 8¢ va pune in confinuare accent pe fmbunitdjirea calithiii actului formativ 51 a
individealizirii pregatirii studentilor prin optimizarea numdrului de ore in planul de inviamant,
extinderca formelor interactive, Acecasi politich de optimizare se va reglsi g in gestionarea
resurselor umane din aparatul administrativ

DECAN,
Frof. ar. arh. loan A



